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ΛtƻǊǉǳŞ aŀŜǎǘǊƝŀǎ Ŝƴ άǇǊłŎǘƛŎŀέΚ

ÅLas dificultades de la población rural de 
América Latina y el Caribe para alcanzar una 
situación de bienestar son bien conocidas.

ÅEn general, a nivel mundial, 50% de la 
población es rural.

ÅEn ese sector rural se concentra todavía el 
75% de los pobres económicos del mundo.



AÑO POBLACION 
TOTAL

(millones)

POBLACION 
RURAL

(millones)

POBLACION 
RURAL 

(% del total)

2015 600 120 20

2050 800 120 15

Primera nota:  
la población total crece, hay emigración campo-ciudad (rural-
urbano), la población rural se mantiene estable en número.



ÅSegún OIT, CEPAL y FAO, entre 2002 y 2011 la 
pobreza rural en la región bajó de:

62% a 49%

ÅUn progreso importante en una década!!

ÅA este ritmo en medio siglo se termina 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΧ



ÅPero el 49% de pobres de 120 millones de 
habitantes rurales son 

60 millones de personas

ÅSi estuvieran todas juntas en un país, 
sería el tercer país más poblado de 
!ƳŞǊƛŎŀ [ŀǘƛƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΧ







Y esto hablando solamente de pobreza 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΧ

Å¿ Cómo estamos en deforestación?
ÅEntre 2002 y 2011 se perdieron 54 millones de 

hectáreas de bosques naturales y se hicieron 36 
millones de hectáreas de plantaciones.
ÅPérdida neta:  18 millones de hectáreas 

(asumiendo que todas las plantaciones fueron 
exitosas)
ÅO sea 3,5 veces Costa Rica
ÅSin contar que las plantaciones no son iguales 

que los bosques naturales en cuanto a servicios 
ecosistémicosy biodiversidad



http://www.euroclima.org/es/euroclima/socios-
euroclima/item/431-suelos-desertificaci%C3%B3n-y-
sequ%C3%ADa-en-am%C3%A9rica-latina



¡¡Y ni siquiera hemos hablado del 
cambio climático!!







¿Qué pasa?

Å¿Porqué pese a las inversiones, a la agro-
exportación, a la minería, al petróleo, al 
turismo, a los programas sociales, a los 
créditos internacionales, etc., etc., la situación 
no mejora?



ÅNo hay una respuesta sencilla a esta pregunta

ÅEste es un problema de múltiples causas y 
efectos con muchas interacciones de todo 
tipo.

ÅLo que sí parece claro es que, a nivel rural, la 
problemática existente no se resuelve desde 
afuera sino desde adentro.



ÅLos programas gubernamentales, el crédito, la 
asistencia técnica, la educación, el acceso a 
mercados, etc. pueden ayudar.

ÅPero solamente el impulso de los mismos 
pobladores rurales, a partir de sus recursos y 
su organización, parece ser la respuesta con 
más posibilidades de éxito.



ÅY allí estamos en un dilema, porque los 
esfuerzos de afuera no son la solución y los 
esfuerzos desde adentro no son suficientes.



ÅEn 2007, la Fundación MacArthur organiza 
una Comisión internacional de 20 expertos 
para analizar la cuestión de la educación para 
el desarrollo.

ÅEn 2008 la Comisión publica su Informe y 
concluye que hay varios temas que confluyen 
en la problemática del desarrollo y que hay un 
vacío en el centro.
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ÅCon base en este análisis la Fundación lanza el 
Programa de Práctica del desarrollo a escala 
global en 2009.

ÅEste programa se centra en la enseñanza de 
posgrado (Maestría profesional)

ÅSe lanza con 20 Universidades de todo el 
mundo.

ÅEntre ellas CATIE, junto a la Universidad de los 
Andes (Colombia) y la Universidad Federal de 
Rio de Janeiro (Brasil)



ÅNuestro programa fue gestionado por el 
Decano de Posgrado del momento, Glenn 
Galloway.

ÅEl decidió contratarme en Octubre de 2009 
para que diseñe y ponga en marcha el 
Programa de Práctica del desarrollo.

ÅLa Fundación MacArthur apoyó por 3 años, 
dando gran libertad a cada programa para que 
persiguiera su propia identidad, dentro de los 
lineamientos de la Comisión.



PAPDC
Programa Académico de Práctica 

del Desarrollo y de la 
Conservación



ÅEl PAPD fue establecido por CATIE en Octubre de 2009.

ÅEn 2010 iniciamos con la Especialización en Práctica del 
desarrollo como complemento de las Maestrías en 
Ciencias

ÅEn enero de 2011 iniciamos la MPD

ÅEn enero de 2013 iniciamos la MPC

ÅEn enero de 2013 iniciamos los Diplomados de 
Posgrado, entre ellos el de Equidad e inclusión

ÅEn 2014 dictamos el primer Diplomado Técnico en 
Chiapas, México

ÅEn 2015 cambiamos nuestro nombre de PAPD a PAPDC.



ÅEntre Octubre de 2009 y Julio de 2013 tuvimos un 
financiamiento de apoyo al lanzamiento de la 
Fundación MacArthur

ÅDesde la finalización de este apoyo somos un 
Programa autofinanciado.

ÅContamos con el apoyo de varias organizaciones que 
financian becas para MPD y MPC como: 
ïConvenio CIESAS-CONACYT de México
ïOEA
ïBanco Mundial
ïHenry Wallace LegacyFund(Fondo Wallace)
ïServicio de Pesca y Vida Silvestre de los Estados 

Unidos
ïPAPDC



PERSONAL DEL PAPDC
1. Alejandro Imbachdesde 2009
2. José OduberRivera. 2010-2012 solamente.
3. Claudia Bouroncle. 2011 solamente.
4. Mildred Jiménez. Desde 2011 a 2015
5. KarineSteinvorth. 2012 a 2015.
6. Felicia Granados.  Desde 2012.
7. Néstor Veas.  2012 solamente.
8. Ángela Díaz. Desde 2013
9. Isabel Gutiérrez. Desde 2013.  
10.Felicia Ramírez.  Desde 2014.  
11.Carolina Cascante.  Desde 2015.



ÅNuestro grupo de trabajo funciona como un 
equipo horizontal; analizamos, discutimos y 
tomamos decisiones entre todos.

ÅLa estructura institucional hace que tengamos 
que asumir cargos correspondientes a una 
estructura vertical que no tenemos.  Entonces 
los asumimos, pero no funcionamos así.



Programa Académico de Práctica 
del Desarrollo y de la 

Conservación

¿Porqué Práctica?



ÅάtǊłŎǘƛŎŀέ ȅ ƴƻ άtǊłŎǘƛŎŀǎέ

ÅLa Práctica como contracara de la Teoría

ÅHay distintas ramas de la actividad intelectual 
humana:

ïFilosofía

ïTeología

ïInvestigación científica >> generar 
conocimiento 

ïPráctica >>  facilitar cambios



ÅPráctica conlleva las ideas de:

ïάƘŀŎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜέ

ïάŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ Ŏƻǎŀǎέ

ïάhŀŎŜǊΣ ŀŎǘǳŀǊέ ȅ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ 
investigar, analizar o estudiar con fines 
descriptivos o de conocimiento



¿Práctica de qué?

ÅLa práctica que promovemos en estas 
Maestrías es la de desarrollar capacidades 
para trabajar a nivel local con las poblaciones 
residentes y sus organizaciones con el 
propósito de que estas definan y gestionen los 
procesos de desarrollo y conservación local 
conducentes a mejorar su bienestar de forma 
duradera.



Å9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻ Ŝƭ άǇǊŀŎǘƛŎŀƴǘŜέ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
que funciona a la vez como movilizador y 
facilitador de procesos participativos que son 
protagonizados y conducidos por la población 
local.

ÅComo lo local requiere muchas veces de 
apoyos externos, esos procesos locales 
incluyen también la participación otros 
actores (gubernamentales, civiles, 
internacionales, privados, etc.) que se suman 
al proceso para apoyarlo.



ÅEste enfoque centrado en la gestión y 
decisiones locales es lo que llamamos 
άŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭ ŜƴŘƽƎŜƴƻΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜέΦ

ÅY ese es el enfoque único del PAPDC del CATIE.

ÅHay muchos enfoques de desarrollo en el 
sistema MPD global.

ÅEl nuestro es el único que se centra en el nivel 
local y que se define como lo hacemos.



¿Y qué queremos lograr 
con esta Práctica?



ÅParafraseando a Paulo Freire: 

ïάƘŀŎŜǊ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ƛƴŞŘƛǘƻ ǾƛŀōƭŜέ

ÅParafraseando al Foro Social Mundial

ïάƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ŘƻƴŘŜ ǉǳŜǇŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƳǳƴŘƻǎέ

ÅY este nuevo mundo inédito tiene que ser 
equitativo y sostenible al mismo tiempo.  Y por 
eso necesitamos la integración de la práctica 
del desarrollo y la práctica de la conservación.



ÅLa realidad es que vivimos en un mundo 
inequitativo e insostenible

ÅEl problema es que todos hemos nacido y nos 
hemos criado y formado en las ideas y prácticas 
que han llevado a este mundo inequitativo e 
insostenible

ÅtƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǘƻŘƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ άƳǳŘŀǊ ŘŜ ǇƛŜƭέ 
y generar una nueva visión y una nueva 
conducta.  O sea el cambio empieza por 
nosotros.



¿Cómo cambiamos 
nosotros para poder 

construir esta práctica?



ÅSi queremos ser practicantes de este proceso 
que nos encamine hacia este nuevo mundo 
inédito (y desconocido) es evidente que todos 
tenemos que trabajar en nuestra propia 
ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǎƛǎΣ Ŝƴ Ŝƭ άŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇƛŜƭέΧ

ÅPara nosotros esto significa trabajar en tres 
campos:

ïConocimientos

ïDestrezas

ïConductas y actitudes



ÅA este conjunto de conocimientos, 
destrezas, conductas y actitudes es a lo 
ǉǳŜ ƭƭŀƳŀƳƻǎ άŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎέ

Åά/ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ά Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ άǎŜǊ 
ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎƻέΦ   

Å̧  ǎŜǊ άŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜέ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ 
ǎŜǊ άŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻέΧ όƴƻ ƴƻǎ 
ŎƻƴŦǳƴŘŀƳƻǎΧύ



COMPETENCIAS A DESARROLLAR

ÅEsta lista de competencias es el corazón de 
ambas Maestrías e incluye ser capaz de:
1. Trabajar en equipo

2. Trabajar en forma integral (multi-, inter- y trans-
disciplinaria)

3. Promover la equidad en todas sus formas y en 
todos los procesos

4. Diseñar, planificar, ejecutar, monitorear y evaluar 
de manera participativa procesos, proyectos y 
organizaciones, a distintos horizontes de tiempo.

5. Abordar conflictos



COMPETENCIAS (2)

6. Analizar y promover iniciativas empresariales rurales y 
su articulación con las cadenas de valor y los procesos 
de desarrollo local. 

7. Facilitar procesos participativos con múltiples actores 
y concurrencia de diferentes disciplinas

8. Desarrollar actividades de capacitación a distintos 
niveles y audiencias y gestionar el conocimiento de 
manera adecuada al contexto rural basado en 
diálogos interculturales. 

9. Promover y desarrollar procesos y mecanismos 
sostenibles de gobernanza, gestión y política locales, 
articulados con los niveles nacional y global. 



ÅLa práctica tiene una epistemología (teoría del 
conocimiento) propia.

ÅY la base de esta epistemología propia, 
diferente a la teología, la ciencia y otras, es 
ǉǳŜ Ŝƭ άŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎέ

ÅUno muestra lo que sabe a través de lo que 
hace (y no solamente de lo que dice o 
escribe).

ÅO sea, uno muestra su conocimiento a través 
de la manera en que vive, en que actúa.



¿Y qué hacemos?

ÅLos programas de la MPD y MPC tienen un 
tronco común que ocupa más de 2/3 del 
curriculum.

ÅY luego cada Maestría tiene sus propios cursos 
específicos (que siempre son electivos para la 
otra).





ÅNuestras actividades son:

ïCursos: cuatro trimestres de cursos, 44 créditos 
mínimo. Algunos conceptuales, otros instrumentales.

ïPrácticas supervisadas: una por trimestre, que incluye 
preparación, una semana en el campo y 
procesamiento y entrega de productos.  Los temas de 
estas prácticas consisten en responder a solicitudes de 
apoyo de organizaciones que trabajan en desarrollo 
y/o conservación en el campo.  No son giras ni visitas, 
es trabajo.

ïTrabajo de graduación: similar a las anteriores pero de 
seis meses de duración con un Comité asesor de dos o 
más expertos.



ALGUNOS COMENTARIOS Y 
LECCIONES APRENDIDAS

1. Por favor, tengamos claro que estas maestrías
no son especializantes. Por lo tanto vienen 
profesionales de todos los campos (más de 15)

2. Se concentran en la gestión, no en el manejo.

3. El PAPDC noestá interesado en comparara los 
participantes, ni por suranking, ni por quién es 
el/la mejor.

4. Estamos interesados en cuanto progresa cada 
uno de ellosrespecto a la situación de llegada.



5. El PAPDC no puedecubrir todos los temas de 
interés de todos. Por eso les pedimos que se 
hagan cargo de sus inquietudesy que usen 
todas las facilidades del CATIE para 
profundizar en sus intereses más allá de las 
maestrías.

6. Nuestras Maestrías son poco convencionales. 
No son para memorizar sino para reflexionar, 
innovar y construir.También para aprender a 
construir en equipo.



7. Es frecuente que los participantes lleguen 
buscando una maleta de soluciones, y ese no 
es nuestro enfoque.  Tratamos de darles 
herramientas para que puedan construir las 
soluciones con los actores locales. 

8. Muchas veces esto implica cambiarse los 
anteojos que les pusieron en la universidad.

9. Por eso, no es raro que algunos se sientan 
incómodos o desorientados.  Si esto les 
ocurre tratamos de ayudarles a encontrar el 
rumbo.



¡¡ Gracias por su atención!!


